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 شناسنامه و معرفی اولیه روستا
 موقعیت جغرافیایی و جایگاه روستا  .۱-۱

خاک در استتان کرمان، شتهرستتان زرند قرار دارد و فاصتله آن تا مرکز شتهرستتان حدود روستتای دشتت
ستو به اندازه کافی  دهد که از یکمیخاک را در موقعیتی قرار  کیلومتر استت. این فاصتله، دشتت ۳۰

هتای اداری بته شتتتتتتهر زرنتد نزدیتک استتتتتتتت تتا بتوانتد از بتازار، ختدمتات، مستتتتتتیرهتای ارتبتاطی و شتتتتتتبکته
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شتهرستتان استتفاده کند، و از ستوی دیگر هم نان هویت روستتایی، فرهنگی، کشتاورزی و اجتماعی  
 .خود را حفظ کرده است

قدر  تواند برای آینده روستتا یک مزیت مهم باشتد. بستیاری از روستتاها یا آناین موقعیت مکانی می
قدر در حاشتیه شتهر حل شتود، یا آنها به بازار دشتوار میاز مراکز شتهری دور هستتند که اتصتال آن

خاک در وضتتتعیتی دهند. دشتتتتشتتتوند که هویت محلی و ستتترمایه فرهنگی خود را از دستتتت میمی
هتای ختا   توانتد هم از نزدیکی بته زرنتد بهره ببرد و هم بتا تکیته بر ویژگیمیتانی قرار دارد؛ یعنی می

خود، هویتی مستتتتتقل در حوزه زعفران، گردشتتتتگری رویدادمحور، کشتتتتاورزی کوهستتتتتانی و خدمات  
 .محلی ایجاد کند

 جمعیت و روند جمعیتی .۱-۲

ستتتتتتال   ۱۵تتا   ۱۰نفر اعلام شتتتتتتده و جمعیتت آن در حتدود  ۳۵۰۰ختاک حتدود جمعیتت فعلی دشتتتتتتت
 نستبتا  ثابتتوان گذشتته نیز تقریبا  در همین ستطب بوده استت. بنابراین روند جمعیتی روستتا را می

ارزیابی کرد. ثبات جمعیت از یک منظر نشتتتتانه م بتی استتتتت؛ زیرا برخلا  بستتتتیاری از روستتتتتاهای  
خاک هنوز توانستته جمعیت  رو هستتند، دشتتکشتور که با مهاجرت گستترده و کاهش جمعیت روبه

 .خود را حفظ کند

ای نیستت. اگر جمعیت ثابت بماند  خود به معنای پویایی توستعهخودیبا این حال، ثبات جمعیت به
های شتتتتتتغلی، کیفیت زندگی، درآمد جوانان و انگیزه ماندگاری در روستتتتتتتا افزایش پیدا اما فرصتتتتتتت

نکند، در بلندمدت خطر مهاجرت پنهان، کاهش انگیزه نستل جوان و تععیف سرمایه انسانی وجود 
خاک نباید فقط حفظ جمعیت باشتتتتد، بلکه باید خواهد داشتتتتت. بنابراین هد  ستتتتند تحول دشتتتتت

در روستتتتا باشتتتد؛ یعنی جوانان، زنان، کشتتتاورزان، ورزشتتتکاران، صتتتاحبان    افزایش کیفیت ماندگاری
تواند محل زندگی، کار، رشتتتتد و ناوگان، نخبگان و فعالان اقتصتتتتادی احستتتتاه کنند که روستتتتتا می

 .شدسازی باآینده

 های طبیعیاقلیم و ویژگی .۱-۳

استتتتتت. این ویژگی اقلیمی برای روستتتتتتا یک ستتتتترمایه    معتدل کوهستتتتتتانیخاک  اقلیم غالب دشتتتتتت
شتتتتتتود. در استتتتتتتان کرمان، که بخش قابل توجهی از آن با اقلیم خشتتتتتتک و بنیادین محستتتتتتوب می

ای برای کشتتتتاورزی  تر، ظرفیت ویژهوهوای مطبوعشتتتتود، روستتتتتایی با آبخشتتتتک شتتتتناخته مینیمه
 .گردی و رویدادهای محلی داردخا ، گردشگری فصلی، اقامت بوم

خاک توانستتته در بستتتر اقلیم کشتتت زعفران و زرشتتک نیز با همین ویژگی اقلیمی پیوند دارد. دشتتت
خود، محصتتتتتولاتی تولید کند که ارزش اقتصتتتتتادی بالاتری نستتتتتبت به بستتتتتیاری از محصتتتتتولات رای  

هایی مانند تپه وهوای مناستتب در فصتتل تابستتتان و وجود جا بهکشتتاورزی دارند. علاوه بر این، آب
های درمانی، گردشتتتتگری طبیعی و برنامههایی برای گردشتتتتگری ستتتتلامت، شتتتتنشتتتتن روان، ظرفیت
 .کندتفریحی ایجاد می
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 خاک در بستر اقلیم کوهستانی و باغات کشاورزی: نمای عمومی روستای دشت۱تصویر 

 اقتصاد و معیشت روستا  .۱-۴

خاک چندپایه استت، اما محور اصتلی آن هم نان کشتاورزی استت. شتغل غالب مردان اقتصتاد دشتت
دار و در کنتار آن در پروری استتتتتتتت و زنتان عمتدتتا  ختانتهشتتتتتتتامتل کتارگری معتدن، کشتتتتتتتاورزی و دام

های کشتاورزی مشتارکت دارند. محصتولات اصتلی کشتاورزی روستتا زعفران و زرشتک استت و فعالیت
 .دامداری نیز در سطب متوسط قرار دارد

خاک آن استتت که کشتتاورزی روستتتا فقط یک فعالیت معیشتتتی ستتاده نکته مهم در اقتصتتاد دشتتت
ویژه در حوزه زعفران، ظرفیت تبدیل شتتتتدن به یک اقتصتتتتاد برندمحور را دارد. طبق نیستتتتت؛ بلکه به

هکتار زمین زیر کشتتتتتت زعفران قرار دارد و گردش مالی زعفران حدود   ۳۰۰اطلاعات موجود، حدود 
میلیارد تومان در ستتال برآورد شتتده استتت. این عدد برای یک روستتتا بستتیار قابل توجه استتت و  ۲۰۰

تواند به موتور اصتتتلی خاک تکمیل شتتتود، میدهد که اگر زنجیره ارزش زعفران در دشتتتتنشتتتان می
 .تحول اقتصادی روستا تبدیل شود

اما چالش اصتتلی آنجاستتت که بخش مهمی از ارزش افزوده زعفران معمولا  در مراحل پ  از تولید  
بندی، استتتانداردستتازی، برندینر، فروش مستتتقیم، صتتادرات،  شتتود؛ یعنی فرآوری، بستتتهایجاد می

ختاک فقط تولیتدکننتده زعفران ختام بتاقی بمتانتد، فروش اینترنتی و پیونتد بتا گردشتتتتتتگری. اگر دشتتتتتتتت
ها و بازارهای بیرونی منتقل خواهد شتد. بنابراین مستهله اصتلی روستتا  ستهم اصتلی ستود به واستطه
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برند، بازار، تجربه و تواند از زعفران  این نیست که آیا زعفران دارد یا نه؛ مسهله این است که آیا می
 .بسازد یا خیر زنیقدرت چانه

 ها و خدمات عمومیوضعیت زیرساخت .۱-۵

های مهم استت. وجود مرکز بهداشتت های عمومی، دارای برخی ظرفیتخاک از نظر زیرستاختدشتت
مدرستتتته تا مقطع راهنمایی، پاستتتتگاه انتظامی، دهیاری،   ۶و دو خانه بهداشتتتتت، بانک کشتتتتاورزی،  

دهد که روستتا از یک حد پایه  شتورای استلامی، پایگاه بستی  و مرکز تروی  جهاد کشتاورزی نشتان می
 .نهادی و خدماتی برخوردار است

اند. روستتتتتتا دارای بوستتتتتتان، تالار درصتتتتتد معابر آستتتتتفالت شتتتتتده  ۷۰تا  ۶۰از نظر فیزیکی نیز حدود 
مستتجد و  ۱۰فعال، ستته ستتالن ورزشتتی، باشتتگاه پرورش اندام،  باب مغازه فعال و نیمه ۷۰پذیرایی،  

گردی فعال استت. این مجموعه شتناستی، حمام قدیمی و خانه بومتکیه، قلعه تاریخی، موزه دیرینه
های اجتماعی،  خاک فقط یک روستتای کشتاورزی نیستت، بلکه از زیرستاختدهد که دشتتنشتان می

 .فرهنگی، خدماتی و اقتصادی متنوعی برخوردار است

با این حال، وجود زیرستتاخت به معنای استتتفاده بهینه از آن نیستتت. بخشتتی از این امکانات باید به 
توانند به مرکز تربیت های ورزشتتی مییک برنامه منستتجم توستتعه متصتتل شتتود. برای م ال، ستتالن

توانند در بستتتتته گردشتتتتگری زعفران قرار بگیرند؛  استتتتتعداد ورزشتتتتی تبدیل شتتتتوند؛ موزه و قلعه می
های توانند به شتتبکه فروش محصتتولات محلی وصتتل شتتوند؛ بانک کشتتاورزی و صتتندو ها میمغازه

توانند تأمین مالی خرد و تعاونی زعفران را پشتتتیبانی کنند؛ و مرکز تروی  جهاد کشتتاورزی  محلی می
 .وری زعفران و مدیریت بحران آب ایفا کندتواند نقش علمی در ارتقای بهرهمی

 خاکهای روستای دشتسرمایه  .۲

های روستتتا آغاز شتتود. ستترمایه در اینجا فقط به خاک باید از شتتناخت دقیق ستترمایهتوستتعه دشتتت
معنای پول یا دارایی مالی نیستتت؛ بلکه هر چیزی که بتواند در مستتیر پیشتترفت روستتتا به کار گرفته 

های محلی،  های توانمند، زمین کشتتتتتتاورزی، آیینشتتتتتتود. انستتتتتتانشتتتتتتود، ستتتتتترمایه محستتتتتتوب می
گردی، نخبگان ونقل، ورزشتتکاران، معادن، بومها، ناوگان حملها، شتتبکه اجتماعی، خیریهجشتتنواره

 .توانند سرمایه توسعه باشندو حتی خاطره جمعی مردم، همگی می

 های روستا جدول فهرست سرمایه .۲-۱
نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوع  
 سرمایه

 نقش بالقوه در توسعه روستا خاکمصادیق اصلی در دشت
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ستتتتتترمتتایتته  
 انسانی

نخبگان محلی، پزشتتتکان، متخصتتتصتتتان، مدیران و 
ورزشتتتتتتکتاران، مترجم گردشتتتتتتگری، خیتاطان ماهر،  

 آلات سنگینرانندگان ماشین

مدیریت توسعه، انتقال تجربه، 
جتتتذب   آمتتوزش،  کتتتارآفتتریتتنتتی، 
بتتتازارهتتتای   بتتتا  ارتبتتتاط  و  اعتبتتتار 

 بیرونی
ستتتتتترمتتایتته  
 طبیعی

هکتار زعفران، زرشتتتتک، گل محمدی، باغات  ۳۰۰
هزار رأه دام، معادن ستنر، تپه  ۱۶بادام، حدود 
 وهوای مطبوع تابستانیشن روان، آب

پایه تولید کشتتاورزی، دامداری،  
و   طبیعی  گردشتتتتتتگری  معتتتدن، 

 سلامت
ستتتتتترمتتایتته  
 فیزیکی

مغتازه، تتالار   ۷۰دستتتتتتتگتاه نتاوگتان ستتتتتتنگین،   ۲۰۰
پذیرایی، سه سالن ورزشی، باشگاه پرورش اندام،  

شتناستی، حمام قدیمی،  قلعه تاریخی، موزه دیرینه
 گردی، معابر آسفالتبوم

زیرستتتتاخت فعالیت اقتصتتتتادی،  
خدماتی، گردشتتگری، ورزشتتی و  

 فرهنگی

ستتتتتترمتتایتته  
 نهادی

دهیاری، شتورای استلامی، پاستگاه انتظامی، پایگاه  
هتتای بهتتداشتتتتتتتتت، مرکز بستتتتتتی ، متتداره، ختتانتته

بهتداشتتتتتتتت، مرکز تروی  جهتاد کشتتتتتتتاورزی، بتانتک  
 کشاورزی

ختتتدمتتتات   امنیتتتت،  همتتتاهنگی، 
ستتتتتتتلامتتتت،   آمتوزش،  عتمتومتی، 
 پشتیبانی کشاورزی و مالی

ستتتتتترمتتایتته  
 اجتماعی

هیهتتتت  امتتتداد،  کمیتتتته  مهربتتتانی،  بتتتاران  خیریتتته 
مهدویون، جلستات قرآن، حعتور گستترده مردم در 

 مراسم، کانون پیشرفت

اعتمتتاد اجتمتتاعی،   مشتتتتتتتتارکتتت، 
متتتتحتتتتلتتتتی،   متتتتنتتتتابتتتتع  بستتتتتتتتتیتتتت  
های  توانمندسازی و اجرای طرح

 جمعی
ستتتتتترمتتایتته  
 فرهنگی

جشتتتتتنواره زعفران، جشتتتتتنواره نان، جشتتتتتن نوروز، 
گردی،  نوازی، بومهای محرم و صتتتتتفر، مهمانآیین

 میراث تاریخی

بخشتتتی، جذب گردشتتتگر،  هویت
تقویتتت برنتتد روستتتتتتتتتا و ایجتتاد 

 اقتصاد فرهنگی
ستتتتتترمتتایتته  
 مالی

درآمتتتد  متعتتتادن،  درآمتتتد  زعتفتران،  متتتالتی  گتردش 
 الحسنه محلیداران، صندو  قرضتریلی

تتتأمین متتالی توستتتتتتعتته، ایجتتاد 
گذاری محلی و  تعاونی، ستترمایه

 پشتیبانی از کارآفرینی
 

 خاک سرمایه انسانی؛ موتور پنهان توسعه دشت .۲-۲

های این روستتاستت. در اطلاعات موجود، نام و ترین داراییخاک یکی از مهمسترمایه انستانی دشتت
شتتناستتی، مدیرعامل شتترکت آبادگران جهاد نصتتر، فو  تخصتت  جایگاه افرادی مانند مدیرکل زمین

مغز و اعصتاب، رئی  بیمارستتان زرند، فعالان ورزشتی، مترجم گردشتگری، خیاطان ماهر و رانندگان 
خاک فقط نیروی کار ستاده دهد که دشتتشتود. این ترکیب نشتان میآلات ستنگین دیده میماشتین

 .ای از افراد با تجربه مدیریتی، تخصصی، علمی، فنی و اجرایی استندارد، بلکه دارای شبکه

های توستعه روستتایی  برای توستعه روستتا، وجود چنین افرادی بستیار حیاتی استت. بستیاری از برنامه
کنند و برای مدیریت، بازاریابی،  خورند که فقط بر منابع طبیعی تکیه میبه این دلیل شتتتتکستتتتت می
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های دولتی، تدوین طرح و اجرای پروژه، نیروی انستانی کافی  مذاکره، تأمین مالی، ارتباط با دستتگاه
خاک این مزیت را دارد که بخشتتتتی از نیروهای انستتتتانی توانمند آن یا در خود روستتتتتا  ندارند. دشتتتتت

تواننتد در قتالتب کتانون حعتتتتتتور دارنتد یتا بتا روستتتتتتتتا ارتبتاط هویتی و ختانوادگی دارنتد. این افراد می
پیشتتترفت، هیهت مشتتتورتی برند زعفران، کمیته گردشتتتگری، کمیته ورزش و کمیته کارآفرینی بانوان  

 .دهی شوندسازمان

خاک، حعتور ورزشتکاران و استتعدادهای ورزشتی استت.  یکی از نکات مهم در سترمایه انستانی دشتت
هتای برتر فوتستتتتتتتال، شتتتتتتطرن ، والیبتال بتانوان و رئی  ستتتتتتبتک کیوکوشتتتتتتین کتاراتته استتتتتتتتان، تیم

دهند که روستتتا از نظر نیروی جوان و انگیزه اجتماعی  ستتواری، همگی نشتتان میاستتتعدادهای استتب
تواند ابزار هویت، نشتاط ظرفیت بالایی دارد. ورزش در روستتا فقط یک فعالیت تفریحی نیستت؛ می

ها، تقویت اعتماد به نف  جوانان و حتی برندینر روستتتتتتتا باشتتتتتتد. اگر  اجتماعی، کاهش آستتتتتتیب
های داران و خیرین محلی، تیمداران، معدنکاران، تریلیخاک بتواند با حمایت مالی زعفراندشتتتتت

 .خاک تبدیل شوندتوانند به سفیران اجتماعی برند دشتویت کند، ورزشکاران میورزشی خود را تق

هایی مانند خیاطان ماهر، مشتتارکت زنان در کشتتاورزی، والیبال بانوان و در حوزه بانوان نیز ظرفیت
خاک بدون حعور زنان ناق  های کوچک خانگی قابل توجه است. توسعه دشتامکان ایجاد کارگاه

بنتدی، تولیتد  کنی، درجتهبنتدی، خشتتتتتتتکتوانتد بتا بستتتتتتتتهختاک میخواهتد بود. برنتد زعفران دشتتتتتتتت
های روستتتایی، برای های محلی و فروشتتگاهمحصتتولات جانبی، صتتنایع دستتتی، نان محلی، خوراکی

 .آفرینی جدی ایجاد کندزنان فرصت نقش

 سرمایه طبیعی؛ پایه تولید، گردشگری و مزیت رقابتی .۲-۳

ترین ستتترمایه  های توستتتعه روستتتتاستتتت. مهمترین پایهخاک یکی از روشتتتنستتترمایه طبیعی دشتتتت
هکتار کشتت زعفران، برای یک روستتا ظرفیتی  ۳۰۰های زیر کشتت زعفران استت. طبیعی آن، زمین

بندی، قابل برندینر و قابل حجم، ارزشتتتمند، قابل بستتتتهبستتتیار مهم استتتت. زعفران محصتتتولی کم
ونقل دشتتتتتوار یا  پیوند با گردشتتتتتگری استتتتتت. برخلا  بستتتتتیاری از محصتتتتتولات کشتتتتتاورزی که حمل
 .ساز را داردفسادپذیری بالا دارند، زعفران امکان تبدیل شدن به یک محصول ممتاز و هویت

در کنار زعفران، زرشتتتتتتک، کمی گل محمدی، اندک باغات بادام و دامداری نیز وجود دارد. این تنوع  
خاک  هرچند گستترده نیستت، اما برای طراحی یک ستبد محصتول محلی قابل استتفاده استت. دشتت

تواند در کنار برند اصتتلی زعفران، محصتتولات مکمل مانند زرشتتک، دمنوش، نان محلی، عرقیات می
ها، ویژه در جشنوارهتواند بهشده کوچک را نیز عرضه کند. چنین ترکیبی میبندییا محصولات بسته

 .های محلی کاربرد داشته باشدگردی و بازارچهبوم

اما سترمایه طبیعی فقط کشتاورزی نیستت. معادن ستنر فعال، از جمله خمرود و معادن وابستته به 
توانند درآمد دهند. معادن میفعالان محلی، بخش دیگری از اقتصتتاد طبیعی منطقه را تشتتکیل می

ایجاد کنند، اما اگر با برنامه توستتتتعه روستتتتتا پیوند نخورند، ممکن استتتتت فقط به استتتتتخرا  منبع و 
خرو  ارزش از منطقه منجر شتتتتتوند. بنابراین لازم استتتتتت بخشتتتتتی از مستتتتتهولیت اجتماعی، خدمات  
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های روستتا  گذاری اجتماعی معادن به ستمت توستعه زیرستاختپشتتیبان، اشتتغال محلی و سترمایه
 .هدایت شود

توانتد در حوزه ختاک استتتتتتتت. این پتدیتده میهتای ختا  دشتتتتتتتتتپته شتتتتتتن روان نیز یکی از ظرفیتت
بستتتتیاری از مناطق، درمانی مورد استتتتتفاده قرار گیرد. در  گردشتتتتگری طبیعی، تفریحی و حتی شتتتتن

ستتتتتتتازی درستتتتتتتت، ختدمتات ایمن، تبلیغتات منتاستتتتتتتب و پیونتد بتا هتای طبیعی کوچتک بتا روایتتجتا بته
تواند از تپه شتتتن روان به خاک میاند. دشتتتترویدادهای محلی به مقصتتتد گردشتتتگری تبدیل شتتتده

ویژه اگر این جا به با جشتتتتنواره زعفران،  عنوان بخشتتتتی از بستتتتته گردشتتتتگری خود استتتتتفاده کند؛ به
 .گردی و تجربه غذا و نان محلی ترکیب شودبوم

 

 دهی و برداشتخاک در فصل گل: مزارع زعفران دشت۲تصویر 

 های موجود برای جهش محلیسرمایه فیزیکی؛ زیرساخت .۲-۴

آلات ستتتنگین، دستتتتگاه ماشتتتین ۲۰۰خاک نستتتبتا  متنوع استتتت. وجود حدود ستتترمایه فیزیکی دشتتتت
های فیزیکی و اقتصتتتتادی مهم روستتتتتاستتتتت. این کامیون و تریلی متعلق به اهالی، یکی از ستتتترمایه

اند.  ونقل شتدههای درآمدزا در حوزه حملدهد بخشتی از مردم روستتا وارد فعالیتناوگان نشتان می
با این حال، مستتهله اصتتلی این استتت که بخش زیادی از درآمد این ناوگان در بیرون از روستتتا فعال  

خاک ایجاد نشتتتود، ستتتهم روستتتتا از این ستتترمایه  شتتتود و اگر خدمات پشتتتتیبان آن در خود دشتتتتمی
 .یابدکاهش می
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ایجتاد پتارکینتر مرکزی، مجتمع ختدمتات فنی، آپتاراتی، جوشتتتتتتکتاری، تعمیرگتاه، فروشتتتتتتگتاه قطعتات،  
تواند بخشتتتتی از این ستتتترمایه را به داخل روستتتتتا  ونقل میکارواش ستتتتنگین و خدمات بیمه و حمل

آموزی و تواند برای جوانان مهارتبازگرداند. چنین طرحی فقط یک پروژه خدماتی نیستتتتتت؛ بلکه می
آلات ستنگین در منطقه تبدیل  خاک را به یک نقطه خدماتی برای ماشتیناشتتغال ایجاد کند و دشتت

 .نماید

دهد که روستتتتتتا ظرفیت بازار محلی دارد. این فعال نیز نشتتتتتان میباب مغازه فعال و نیمه  ۷۰وجود 
شتتتتتده بندیتوانند در آینده در قالب شتتتتتبکه فروش محلی، عرضتتتتته محصتتتتتولات بستتتتتتهها میمغازه

تر شتتوند. اگر برند  زعفران، زرشتتک، نان محلی، صتتنایع دستتتی، ستتوغات و خدمات گردشتتگری فعال
های محلی باید به ویترین این برند تبدیل شتتتتوند، نه فقط خاک شتتتتکل بگیرد، مغازهزعفران دشتتتتت

 .محل فروش کالاهای روزمره

های مهمی هستند. در بسیاری از در حوزه ورزشتی، سته ستالن ورزشتی و باشگاه پرورش اندام دارایی
خاک از این نظر روستتتاها، نبود فعتتای ورزشتتی یکی از موانع جدی فعالیت جوانان استتت؛ اما دشتتت

ریزی، تأمین مالی و اتصتتتتال ورزش به پایه مناستتتتبی دارد. مستتتتهله اصتتتتلی، تجهیز، مدیریت، برنامه
 .هویت اجتماعی روستا است

شتتتناستتتی، حمام قدیمی و خانه خاک، موزه دیرینهاز نظر تاریخی و گردشتتتگری، قلعه تاریخی دشتتتت
گردی  کنند. وجود خانه بومهای یک گردشتتتگری فرهنگی و تاریخی را فراهم میگردی فعال، پایهبوم

با مدیریت فردی مستلط به زبان و گردشتگری، یک مزیت مهم استت؛ زیرا گردشتگری فقط به داشتتن 
بنا و منظره نیاز ندارد، بلکه به روایت، ارتباط، پذیرش، کیفیت خدمات و شتتتتتناخت مخاطب نیازمند 

 .است
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 خاکتاریخی دشت بافت:  ۳تصویر 

 سرمایه نهادی؛ ستون هماهنگی و اجرای توسعه  .۲-۵

استلامی، پاستگاه انتظامی، پایگاه بستی  برادران، خاک شتامل دهیاری، شتورای  سترمایه نهادی دشتت
های بهداشتتت، مرکز بهداشتتت، مرکز تروی  جهاد کشتتاورزی و بانک کشتتاورزی استتت. مداره، خانه

این نهادها برای توستتتتتتعه روستتتتتتتا نقش کلیدی دارند، زیرا توستتتتتتعه فقط با ایده و ستتتتتترمایه انجام  
 .شود؛ بلکه نیازمند هماهنگی، مجوز، پیگیری، اعتمادسازی، آموزش، امنیت و مدیریت استنمی

کننده محلی را بر عهده داشته باشند. در سند تحول، دهیاری و شورای اسلامی باید نقش هماهنر
این دو نهاد نباید صتترفا  مجری امور عمرانی روزمره دیده شتتوند، بلکه باید به عنوان رمدیران محلی  

های تخصتتتصتتتی زیر نظر کانون پیشتتترفت، مانند کمیته زعفران،  توستتتعهم عمل کنند. تشتتتکیل کمیته
تواند به گذاری، میکمیته گردشتتتتتگری، کمیته بانوان، کمیته ورزش، کمیته ناوگان و کمیته ستتتتترمایه

 .های متنوع روستا را مدیریت کننددهیاری و شورا کمک کند تا ظرفیت
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خاک، نقشتی بنیادین مرکز تروی  جهاد کشتاورزی برای پیشتران اصتلی ستند، یعنی برند زعفران دشتت
کردن، کنترل تقلب،  خاک برند شتتود، کیفیت تولید، روش خشتتکدارد. اگر قرار استتت زعفران دشتتت

بندی باید با های برداشتتت و بستتتهاستتتانداردستتازی، آموزش کشتتاورزان، مدیریت آب، اصتتلاح روش
 .تواند حلقه اتصال دانش فنی و کشاورزان باشدپشتوانه علمی انجام شود. جهاد کشاورزی می

آفرینی خرد نقشتواننتد در تتأمین متالی خرد و نیمتههتای محلی نیز میبتانتک کشتتتتتتتاورزی و صتتتتتتنتدو 
بندی، تجهیز ستتتالن فرآوری، توستتتعه کنند. تشتتتکیل تعاونی تخصتتتصتتتی زعفران، ایجاد کارگاه بستتتته

هتای بتانوان، بتدون ابزار متالی ممکن نیستتتتتتتت. بنتابراین بتایتد از ظرفیتت  گردی و حمتایتت از کتارگتاهبوم
 .های جمعی استفاده شودبانک کشاورزی برای طراحی تسهیلات هدفمند و ضمانت

 سرمایه اجتماعی؛ اعتماد، مشارکت و توان جمعی  .۲-۶

های مهم آن استتت. خیریه باران مهربانی، کمیته امداد،  خاک یکی از مزیتستترمایه اجتماعی دشتتت
شتتتتتتود، جلستتتتتتات هفتگی قرآن در منازل،  هیهت مهدویون که توستتتتتتط نوجوانان و جوانان اداره می

دهد که نفر در مراستتمات مذهبی و کانون پیشتترفت و تحول روستتتا نشتتان می  ۱۵۰۰تا   ۱۰۰۰حعتتور  
 .خاک از سطب قابل توجهی از مشارکت مردمی برخوردار استدشت

توانند برای هد  مشتتترک  کنند، بلکه میستترمایه اجتماعی یعنی مردم فقط در کنار هم زندگی نمی
تر  خاک آستانهای توستعه در دشتتدرستتی هدایت شتود، اجرای طرحاقدام کنند. اگر این ظرفیت به

شتتود که کشتتاورزان به یکدیگر اعتماد کنند.  خواهد شتتد. برای م ال، تعاونی زعفران زمانی موفق می
گذارد که مردم در برگزاری، میزبانی، فروش و تبلیغ آن  جشتتتتتتنواره زعفران زمانی اثر اقتصتتتتتتادی می
داران و تولیدکنندگان شتتتتتتود که زنان، جوانان، مغازهمشتتتتتتارکت کنند. بازارچه محلی زمانی زنده می

 .کوچک در آن حعور فعال داشته باشند

با این حال، در اطلاعات موجود یک چالش مهم درباره خیریه و حمایت اجتماعی مطرح شده است:  
رویکرد حمایتی ممکن استتت به جای توانمندستتازی، به وابستتتگی منجر شتتود. این نکته بستتیار مهم  
استتتتت. خیریه در روستتتتتا نباید فقط کمک معیشتتتتتی توزیع کند؛ بلکه باید به ستتتتمت ایجاد فرصتتتتت 

بندی محصتتتولات  آموزی، کارگاه تولیدی، پشتتتتیبانی از زنان ستتترپرستتتت خانوار، بستتتتهارتدرآمد، مه
محلی و کتارآفرینی اجتمتاعی حرکتت کنتد. بته بیتان ستتتتتتتاده، خیریته بتایتد از رکمتک برای مصتتتتتتر م بته 

 .رکمک برای تولیدم تغییر مسیر دهد

 سرمایه فرهنگی؛ هویت روستا به عنوان دارایی اقتصادی .۲-۷

تواند آینده اقتصتتادی آن نیز باشتتد. جشتتنواره خاک فقط گذشتتته روستتتا نیستتت؛ میفرهنر دشتتت
روی،  های پیادهستتتتال قدمت، جشتتتتنواره نان، جشتتتتنواره عید نوروز، همایش ۱۴ستتتتالیانه زعفران با  

نوازی از گردشتتتگران خارجی، همگی ستتترمایه  مراستتتم محرم و صتتتفر، آداب و رستتتوم ازدوا  و مهمان
 .فرهنگی روستا هستند
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خاک استتت. این جشتتنواره اگر  ترین نقطه اتصتتال فرهنر و اقتصتتاد در دشتتتجشتتنواره زعفران مهم
تواند به سکوی فروش، معرفی برند، جذب گردشگر، آموزش کشاورزان،  درستی طراحی شود، میبه

بندی، معرفی غذاهای محلی، فروش نان و محصتتتتتتولات  تقدیر از تولیدکنندگان برتر، رقابت بستتتتتتته
ها تبدیل شتتود. در واقع جشتتنواره زعفران نباید فقط یک مراستتم مناستتبتی  جانبی و دعوت از رستتانه
 .تبدیل شود خاکرویداد اقتصادی سالانه دشتباشد؛ بلکه باید به 

ها دارد. نان محلی، غذاهای ستتتتتنتی،  جشتتتتتنواره نان نیز ظرفیت مهمی برای حعتتتتتور زنان و خانواده
تواننتد در کنتار هم یتک تجربته فرهنگی کتامتل دمنوش، زرشتتتتتتتک، زعفران و محصتتتتتتولات ختانگی می
خاک  دشتتکند؛ او به دنبال تجربه استت.  بستازند. گردشتگر امروز فقط برای دیدن یک بنا ستفر نمی

درمتانی، خوردن نتان گردی، بتازدیتد از قلعته، شتتتتتتنتوانتد تجربته برداشتتتتتتتت زعفران، اقتامتت در بوممی
 .های محلی را در یک بسته ترکیب کندمحلی، خرید محصول اصل و حعور در آیین

 

 : جشنواره زعفران ۴تصویر 

دهی  سرمایه مالی؛ پولی که باید در مسیر توسعه محلی سازمان .۲-۸
 شود

شتتتود: گردش مالی بالای زعفران، درآمد خاک از چند منبع اصتتتلی تشتتتکیل میستتترمایه مالی دشتتتت
الحستتتنه محلی. وجود این منابع نشتتتان  ونقل ستتتنگین و صتتتندو  قرضمعادن، درآمد ناوگان حمل
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خاک برخلا  برخی روستاها، کاملا  فاقد نقدینگی نیست. مسهله اصلی این است دهد که دشتمی
 .شوددهی میکه این نقدینگی تا چه اندازه در مسیر توسعه خود روستا سازمان

میلیارد تومانی زعفران، اگرچه عدد قابل توجهی استتتتت، اما تا زمانی که در  ۲۰۰گردش مالی حدود 
دهی نشتود، بخش مهمی  بندی و فروش مستتقیم ستازمانقالب تعاونی، برند، کارگاه فرآوری، بستته

ونقل نیز اگر با خدمات فنی محلی پیوند  شتتتتود. درآمد ناوگان حملاز ارزش آن از روستتتتتا خار  می
نخورد، به توسعه داخل روستا کمک محدودی خواهد کرد. درآمد معادن نیز اگر در قالب مسهولیت  

 .ای پایدار نداشته باشدگذاری محلی دیده نشود، ممکن است اثر توسعهاجتماعی و سرمایه

هتای پراکنتدهم بتاشتتتتتتتد. بنتابراین یکی از راهبردهتای کلیتدی ستتتتتتنتد بتایتد رتجمیع و هتدایتت ستتتتتترمتایته
های  های کوچک و متوستتتتتط محلی را به پروژهخاک نیازمند ستتتتتازوکاری استتتتتت که ستتتتترمایهدشتتتتتت

بندی زعفران، مرکز خدمات ناوگان، بازارچه محصتتتتتولات  مشتتتتتخ  تبدیل کند؛ مانند کارگاه بستتتتتته
 .های ورزشی و کارگاه خیاطی یا صنایع خانگیگردی، تجهیز سالنمحلی، توسعه بوم

 

 خاک روستای دشت SWOT تحلیل .۳

ابزاری ستتتاده اما کاربردی برای شتتتناخت وضتتتعیت روستتتتا استتتت. این تحلیل نشتتتان   SWOT تحلیل
هایی  هایی مانع توستتعه آن استتت، چه فرصتتتخاک چه نقاط قوتی دارد، چه ضتتعفدهد دشتتتمی
 .تواند آینده آن را تحت تأثیر قرار دهدمیرو دارد و چه تهدیدهایی  پیش

 نقاط قوت  .۳-۱

خاک، مزیت روشتن و قابل معرفی آن در حوزه زعفران استت. بستیاری از نخستتین نقطه قوت دشتت
خاک یک محصتتتتتول اند، اما دشتتتتتتروستتتتتتاها برای تعریف هویت اقتصتتتتتادی خود با مشتتتتتکل مواجه

تواند نام روستتتا را در ستتطب شتتهرستتتان، استتتان و حتی فراتر از آن مطرح کند.  شتتاخ  دارد که می
بندی و جذابیت گردشتگری، محصتولی زعفران از نظر ارزش اقتصتادی، قابلیت برندینر، امکان بستته

 .مناسب برای توسعه روستایی است

های جوانان، جلستتتات  دومین نقطه قوت، شتتتبکه اجتماعی فعال روستتتتاستتتت. وجود خیریه، هیهت
دهنده ظرفیت بالای اعتماد و قرآن، مشتتتتتارکت گستتتتتترده در مراستتتتتمات و کانون پیشتتتتترفت، نشتتتتتان

های جمعی مانند تعاونی زعفران بستتتیار مهم  همکاری محلی استتتت. این ستتترمایه برای اجرای طرح
 .است

ستتتال قدمت،   ۱۴گردی استتتت. جشتتتنواره زعفران با ها و ظرفیت بومستتتومین قوت، وجود جشتتتنواره
 .اندنوازی مردم، زمینه لازم برای گردشگری رویدادمحور را فراهم کردهگردی فعال و مهمانخانه بوم
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آلات ستنگین متعلق به دستتگاه ماشتین ۲۰۰چهارمین قوت، ناوگان اقتصتادی محلی استت. بیش از  
تواند در صتورت ایجاد خدمات پشتتیبان، به توستعه محلی  اهالی، سترمایه قابل توجهی استت که می

 .کمک کند

خاک فقط یک محصتتتول یا یک دارایی های روستتتتاستتتت. دشتتتتپنجمین قوت، تنوع نستتتبی ستتترمایه
گردی، بناهای تاریخی و ستتتترمایه  ندارد؛ بلکه در کنار زعفران، زرشتتتتک، معادن، ناوگان، ورزش، بوم

انستتتتتتتانی توانمنتد نیز وجود دارد. این تنوع، امکتان طراحی یتک متدل توستتتتتتعته چنتدبعتدی را فراهم 
 .کندمی

 نقاط ضعف  .۳-۲

فروشتتتی و ضتتتعف برندستتتازی در زعفران استتتت. اگر محصتتتولی با خاک، خامترین ضتتتعف دشتتتتمهم
بندی، نشتان تجاری، استتاندارد و فروش مستتقیم عرضته شتود،  ارزش بالا مانند زعفران بدون بستته
شتتود کشتتاورز زحمت اصتتلی را ها خواهد شتتد. این ضتتعف باع  میستتود اصتتلی آن نصتتیب واستتطه

 .بکشد اما سهم کمتری از ارزش نهایی محصول داشته باشد

ها برگزار  دومین ضتتتتتعف، ضتتتتتعف در تبدیل ظرفیت فرهنگی به اقتصتتتتتاد پایدار استتتتتت. جشتتتتتنواره
محور متصتل نشتوند، اثر های تجربهشتوند، اما اگر به بازار، فروش، گردشتگری، تبلیغات و بستتهمی

 .ماندها محدود باقی میاقتصادی آن

ستتومین ضتتعف، خرو  بخشتتی از منافع اقتصتتادی از روستتتاستتت. درآمد ناوگان ستتنگین، معادن و 
گذاری شتود. این مستهله باع   حتی بخشتی از زعفران ممکن استت بیرون از روستتا مصتر  یا سترمایه

 .مند نشودشود روستا با وجود داشتن منابع مالی، به اندازه کافی از آن بهرهمی

چهارمین ضتتتتتعف، نبود تفکر مشتتتتتترک اقتصتتتتتادی میان برخی اهالی استتتتتت. توستتتتتعه برند نیازمند 
صتتتورت جداگانه و بدون استتتتاندارد مشتتتترک  همکاری، اعتماد و توافق استتتت. اگر هر تولیدکننده به

 .گیری برند واحد دشوار خواهد شدعمل کند، شکل

بندی استتتتاندارد، مرکز  های تخصتتتصتتتی مانند کارگاه بستتتتهپنجمین ضتتتعف، کمبود برخی زیرستتتاخت
 .ای بازاریابی استخدمات فنی ناوگان، بازارچه منظم محصولات محلی و سازوکار حرفه

 ها فرصت .۳-۳

کنندگان  گیری برند محلی زعفران استت. در شترایطی که مصتر خاک، شتکلترین فرصتت دشتتمهم
تواند با خاک میدهند، دشتتتتبه اصتتتالت، کیفیت، ستتتلامت و منشتتتأ محصتتتول اهمیت بیشتتتتری می

 .ای پیدا کندمعرفی زعفران اصل، سالم و دارای روایت محلی، جایگاه ویژه
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های  فرصتتتتت دوم، توستتتتعه گردشتتتتگری رویدادمحور استتتتت. جشتتتتنواره زعفران، جشتتتتنواره نان، آیین
توانند در کنار هم یک  شتتتتتناستتتتتی و تپه شتتتتتن روان میگردی، قلعه تاریخی، موزه دیرینهمحلی، بوم

 .بسته گردشگری بسازند

ونقل استتت. اگر مجتمع خدمات فنی و پارکینر  ناوگان حملفرصتتت ستتوم، ایجاد خدمات فنی برای 
 .شودماند و اشتغال محلی ایجاد میمرکزی ایجاد شود، بخشی از درآمد ناوگان در روستا می

خاک افراد توانمند و فرصتتتت چهارم، استتتتفاده از نخبگان محلی در پیشتتتبرد توستتتعه استتتت. دشتتتت
های  گذار، مدیر پروژه یا رابط با دستتتتگاهتوانند در نقش مشتتتاور، ستتترمایهتجربه دارد که میصتتتاحب

 .بیرونی عمل کنند

تواند توستتعه را فرصتتت پنجم، پیوند میان زعفران، گردشتتگری، ورزش و بانوان استتت. این پیوند می
 .از یک فعالیت محدود کشاورزی به یک حرکت اجتماعی و اقتصادی فراگیر تبدیل کند

 تهدیدها  .۳-۴

بحران آب استتت. حتی اگر زعفران نستتبت به برخی محصتتولات کشتتاورزی نیاز آبی نخستتتین تهدید،  
تواند آینده کشتتاورزی را تهدید کند. بنابراین توستتعه کمتری داشتتته باشتتد، تداوم افت منابع آب می

 .وری آب، آموزش کشاورزان و مدیریت منابع باشدزعفران باید همراه با بهره

ختاک در بتازار بتدون گری و تقلتب در بتازار زعفران استتتتتتتت. اگر نتام دشتتتتتتتتدومین تهتدیتد، واستتتتتتطته
استتتتاندارد و کنترل کیفیت مطرح شتتتود، امکان ستتتو استتتتفاده، فروش محصتتتول تقلبی یا مخلوط و 

 .کننده وجود داردتععیف اعتماد مصر 

داران، دهی است. اگر نخبگان، سرمایههای محلی در نبود سازمانسومین تهدید، فرسایش سرمایه
 .مانندها پراکنده باقی میکشاورزان، جوانان و بانوان در یک مسیر مشترک قرار نگیرند، ظرفیت

خاک باید بداند که فقط چهتارمین تهتدید، رقابت ستتتتتتایر منتاطق تولیتدکننده زعفران استتتتتتت. دشتتتتتتت
خاک باید کنند. مزیت دشتتتتولیدکننده زعفران بودن کافی نیستتت؛ مناطق زیادی زعفران تولید می
 .در کیفیت، روایت، برند، جشنواره، اصالت و تجربه گردشگری باشد

پنجمین تهدید، کاهش انگیزه جوانان استتتتتتت. اگر جوانان فرصتتتتتتت شتتتتتتغلی، ورزشتتتتتتی، فرهنگی و 
 .انگیزگی حرکت کنندکارآفرینی نبینند، ممکن است به سمت مهاجرت یا بی
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پیشران تحول و پیشرفت روستا: برند زعفران  .۴
 خاکدشت
 چرا برند زعفران؟ .۴-۱

استت. انتخاب این پیشتران به  خاکبرند زعفران دشتتخاک، پیشتران اصتلی تحول و پیشترفت دشتت
 .چند دلیل منطقی، اقتصادی و اجتماعی است

ترین محصول اقتصادی روستاست و سطب زیر کشت قابل توجهی دارد. دوم  اول اینکه زعفران مهم
ایجاد ارزش افزوده بالایی دارد. ستوم اینکه زعفران قابلیت  اینکه زعفران محصتولی استت که ظرفیت  

بندی، فروش اینترنتی و صتادرات را دارد. چهارم  پیوند با جشتنواره، گردشتگری، صتنایع خانگی، بستته
خاک بتوانند خود را تواند به هویت مشتتترک روستتتا تبدیل شتتود؛ یعنی مردم دشتتتاینکه زعفران می

 .با نام یک محصول ارزشمند و معتبر معرفی کنند

ای از کیفیتت،  بنتدی زیبتا نیستتتتتتتت. برنتد یعنی مجموعتهبرنتد زعفران فقط طراحی یتک لوگو یتا بستتتتتتتته
شتود رزعفران اعتماد، روایت، استتاندارد، تجربه، نام، شتبکه فروش و تصتویر  هنی. وقتی گفته می

خاکم، باید مخاطب احستاه کند با محصتولی اصتیل، ستالم، باکیفیت، دارای منشتأ روشتن و دشتت
 .روستمتعلق به روستایی با فرهنر و هویت خا  روبه

 ها برند زعفران به عنوان ستون اتصال سرمایه .۴-۲

های مختلف روستتتتتا را به هم متصتتتتل کند.  تواند ستتتترمایهاهمیت برند زعفران در این استتتتت که می
بندی، تولید محصتتتولات  کردن، بستتتتهتوانند در پاککشتتتاورزان تولیدکننده اصتتتلی هستتتتند. زنان می
های اجتماعی، گردشتگری  توانند در تبلیغات، شتبکهجانبی و فروش نقش داشتته باشتند. جوانان می
توانند در استتتتانداردستتتازی، بازاریابی، امور حقوقی و و برگزاری جشتتتنواره فعال شتتتوند. نخبگان می
توانتد  توانتد تتأمین متالی کنتد. جهتاد کشتتتتتتتاورزی میارتبتاط بتا بتازار کمتک کننتد. بتانتک کشتتتتتتتاورزی می

.  تواند گردشتتتتتتگران را با تجربه زعفران آشتتتتتتنا کندگردی میآموزش و کیفیت را پشتتتتتتتیبانی کند. بوم
 .تواند ویترین سالانه برند شودتوانند محل عرضه محصول باشند. جشنواره زعفران میها میمغازه

بته این ترتیتب، برنتد زعفران فقط یتک پروژه کشتتتتتتتاورزی نیستتتتتتتت؛ یتک پروژه اجتمتاعی، فرهنگی،  
توانتد مردم را حول یتک هتد  مشتتتتتتترک جمع کنتد و بته اقتصتتتتتتتادی و نهتادی استتتتتتتت. این برنتد می

 .خاک یک تصویر روشن برای آینده بدهددشت
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 بسته اقدامات پیشنهادی برای تحقق پیشران .۵
 تشکیل یا تقویت تعاونی تخصصی زعفران .۵-۱

ختاک استتتتتتتت. بتدون اولین اقتدام کلیتدی، تشتتتتتتکیتل یتا تقویتت تعتاونی تخصتتتتتتصتتتتتتی زعفران دشتتتتتتتت
گیرد. تعاونی باید نهادی باشتتتتد که کشتتتتاورزان،  دهی تولیدکنندگان، برند واحد شتتتتکل نمیستتتتازمان

گذاران محلی را به هم فعالان محلی، بانوان، جوانان، دهیاری، شتتتتورا، جهاد کشتتتتاورزی و ستتتترمایه
 .متصل کند

تواند شتتتتتامل خرید توافقی محصتتتتتول، کنترل کیفیت، آموزش کشتتتتتاورزان، تهیه وظایف تعاونی می
ها، فروش  بندی، ثبت نشتتتان تجاری، بازاریابی، حعتتتور در نمایشتتتگاهکنی، بستتتتهتجهیزات خشتتتک

اینترنتی و مذاکره با خریداران عمده باشتد. تعاونی نباید صترفا  یک نام اداری باشتد؛ باید به یک نهاد 
 .اقتصادی واقعی تبدیل شود

دهی منظم و موفقیت تعاونی، شتتتتتفافیت مالی، مشتتتتتارکت داوطلبانه، اعتمادستتتتتازی، گزارشبرای  
نام ضتتتروری استتتت. اگر مردم احستتتاه کنند تعاونی به نفع گروه خاصتتتی عمل حعتتتور افراد خوش

ای، شتتتتفا  و مشتتتتارکتی  رود. بنابراین باید ستتتتاختار تعاونی از ابتدا حرفهکند، اعتماد از بین میمی
 .طراحی شود

 استانداردسازی تولید و کنترل کیفیت  .۵-۲

ختاک بتایتد از مرحلته کتاشتتتتتتتت تتا برداشتتتتتتتت،  متانتد. زعفران دشتتتتتتتتبرنتد بتدون کیفیتت پتایتدار نمی
بندی استتتتتتاندارد شتتتتتود. جهاد کشتتتتتاورزی، کشتتتتتاورزان باتجربه و کردن، نگهداری و بستتتتتتهخشتتتتتک

 .کارشناسان علمی باید دستورالعمل ساده و قابل اجرا برای تولید زعفران باکیفیت تدوین کنند

کنی  تواند شتامل زمان مناستب برداشتت، روش صتحیب جداستازی کلاله، خشتکاین دستتورالعمل می
بندی محصتتتتتتول و جلوگیری از اختلاط با بهداشتتتتتتتی، جلوگیری از رطوبت، نگهداری مناستتتتتتب، درجه

کیفیت  محصتول نامرغوب باشتد. هم نین باید ستازوکاری برای مقابله با تقلب و فروش محصتول بی
کیفیت قرار گیرد، اعتبار کل خاک روی محصتتتولی بیخاک طراحی شتتتود. اگر نام دشتتتتبا نام دشتتتت
 .بیندبرند آسیب می

 بندیاندازی کارگاه فرآوری و بستهراه .۵-۳

بندی زعفران یکی از اندازی کارگاه فرآوری و بستتتهفروشتتی فاصتتله بگیرد. راهخاک باید از خامدشتتت
صتنعتی باشتد، اما باید تواند در ابتدا کوچک و نیمهترین اقدامات ستند استت. این کارگاه میضتروری

 .بهداشتی، استاندارد و قابل توسعه طراحی شود
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ای،  های کوچک، هدیهبندیتواند برای زنان و جوانان اشتتغال ایجاد کند. بستتهبندی میکارگاه بستته
توان محصتولات جانبی مانند تواند طراحی شتود. هم نین میصتادراتی، فروشتگاهی و گردشتگری می

شتتتتتده استتتتتتاندارد، دمنوش زعفرانی، ترکیب زعفران و زرشتتتتتک، بستتتتتته ستتتتتوغات  زعفران ستتتتتابیده
 .خاک و پک گردشگری تولید کرددشت

 ثبت نشان تجاری و هویت بصری  .۵-۴

استتت. هویت بصتتری بندی، روایت و شتتعار  خاک نیازمند نام، نشتتان، رنر، بستتتهبرند زعفران دشتتت
برند باید ستتاده، اصتتیل و قابل اعتماد باشتتد. بهتر استتت در طراحی برند، از عناصتتر محلی مانند گل 

 .خاک الهام گرفته شودزعفران، کوهستان، خاک، جشنواره، نان محلی یا نمادهای تاریخی دشت

خاک  ثبت نشتتان تجاری اهمیت زیادی دارد. اگر برند ثبت نشتتود، امکان ستتو استتتفاده از نام دشتتت
، شتتماره ستتری تولید و QR Codeبندی، شتتناستتنامه محصتتول، وجود دارد. هم نین باید برای بستتته

 .کننده افزایش یابداطلاعات تولیدکننده استفاده شود تا اعتماد مصر 

 ها کاهش وابستگی به واسطه .۵-۵

ها در هاستتتتت. البته حذ  کامل واستتتتطهیکی از اهدا  اصتتتتلی برند، کاهش وابستتتتتگی به واستتتتطه
خاک باید قدرت کننده دارند؛ اما دشتتتتتتتها نقش توزیعمدت ممکن نیستتتتتتت و گاهی واستتتتتتطهکوتاه
اینترنتی، قرارداد بتتا چتتانتته از طریق فروش مستتتتتتتقیم، فروش  زنی خود را افزایش دهتتد. این کتتار 
بندی و ایجاد شتبکه مشتتریان وفادار های بستتهها، ارتباط با شترکتها، حعتور در نمایشتگاهفروشتگاه
 .پذیر استامکان

تواند سالانه بخشی از محصول را به صورت تجمیعی عرضه کند. وقتی کشاورزان  تعاونی زعفران می
گذاری ندارند؛ اما وقتی محصتتول با کیفیت  جداگانه و فوری محصتتول خود را بفروشتتند، قدرت قیمت

 .شودمشخ  و حجم قابل توجه در قالب برند عرضه شود، امکان مذاکره بهتر فراهم می

 پیوند جشنواره زعفران با اقتصاد روستا  .۵-۶

فرهنگی تبدیل شتود. در -جشتنواره زعفران باید از یک برنامه فرهنگی صتر ، به یک رویداد اقتصتادی
شتتتده، زرشتتتک، نان محلی، صتتتنایع دستتتتی، بندیهای فروش زعفران بستتتتهاین جشتتتنواره باید غرفه

 .خاک فعال شودغذاهای محلی، محصولات بانوان و سوغات دشت

های آموزشتتتتتی و رقابتی به جشتتتتتنواره اضتتتتتافه کرد؛ مانند انتخاب کشتتتتتاورز  توان بخشهم نین می
بنتدی، بهترین غتذای زعفرانی، بهترین عک  از برداشتتتتتتتت زعفران، کتارگتاه  نمونته، بهترین بستتتتتتتته

ها، بلاگرهای ستتفر،  کنی استتتاندارد و نشتتستتت تخصتتصتتی برندینر. دعوت از رستتانهآموزشتتی خشتتک
تواند  فعالان گردشتتتتتتگری، اتا  بازرگانی، جهاد کشتتتتتتاورزی، دانشتتتتتتگاهیان و خریداران عمده نیز می

 .تر کندایجشنواره را حرفه
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 محور زعفرانتوسعه گردشگری تجربه .۵-۷

تواند در خاک باید از تماشتای صتر  فراتر برود و به تجربه تبدیل شتود. گردشتگر میگردشتگری دشتت
کردن گل مشتتتتارکت  فصتتتتل برداشتتتتت زعفران، از مزرعه بازدید کند، روش برداشتتتتت را ببیند، در پاک
گردی اقامت کند و کند، چای زعفرانی بنوشتتتتد، نان محلی بخورد، از قلعه و موزه بازدید کند، در بوم

 .خاک خریداری کنددر نهایت یک بسته زعفران اصل دشت

کند. در این مدل، زعفران فقط یک  این مدل گردشتتتتگری برای روستتتتتا ارزش افزوده بالایی ایجاد می
تواند به گردی فعال روستتتا و حعتتور مترجم گردشتتگری میمحصتتول نیستتت؛ یک تجربه استتت. بوم
 .جذب گردشگران داخلی و خارجی کمک کند

 سازی نقش زنان در زنجیره ارزشفعال .۵-۸

خاک باید در مرکز برنامه برند زعفران دیده شتتتتوند. بستتتتیاری از مراحل زنجیره ارزش، از زنان دشتتتتت
های کوچک، صتنایع دستتی های محلی، فروشتگاهبندی، تولید خوراکیکردن و جداستازی تا بستتهپاک

 .تواند با محوریت زنان انجام شودو پذیرایی گردشگران، می

تواند بخشتتتی از فعالیت خود را به توانمندستتتازی زنان اختصتتتا  دهد. خیریه باران مهربانی نیز می
توان به زنان آموزش، ابزار کار، ستتتتفارش تولید، فعتتتتای کارگاهی و های مصتتتترفی، میبه جای کمک

ای زعفران، دوختت هتای پتارچتهبنتدی، تولیتد کیستتتتتتهکتانتال فروش داد. ایجتاد کتارگتاه خیتاطی یتا بستتتتتتتته
 .هایی از این مسیر استهای سوغات و تولید محصولات جانبی، نمونهبسته

 ایجاد بازارچه دائمی یا فصلی محصولات محلی  .۵-۹

ای نیاز دارد که محصتتولات محلی را در زمان جشتتنواره و در طول ستتال عرضتته خاک به بازارچهدشتتت
هتای  توانتد ابتتدا فصتتتتتتلی بتاشتتتتتتتد و در ایتام جشتتتتتتنواره زعفران، نوروز و برنتامتهکنتد. این بتازارچته می

تواند به بازارچه دائمی تبدیل  گردشتتتگری فعال شتتتود. در مرحله بعد، اگر تقاضتتتا شتتتکل گرفت، می
 .شود

ها، پوشتتتش بازارچه باید فقط محل فروش نباشتتتد؛ باید ویترین هویت روستتتتا باشتتتد. طراحی غرفه
بندی محصتولات، موستیقی و خوراک محلی، روایت تاریر روستتا و معرفی زعفران باید محلی، بستته

 .در کنار هم دیده شود

 ناوگان سنگینایجاد مجتمع خدمات فنی  .۵-۱۰

خاک باید از سترمایه ناوگان خود بهتر استتفاده کند. احداث پارکینر مرکزی و مجتمع خدمات  دشتت
تواند شتامل آپاراتی،  های مکمل ستند استت. این مجتمع میآلات ستنگین، یکی از پروژهفنی ماشتین
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جوشتکاری، تعمیرات، فروش قطعات، خدمات روغن، کارواش ستنگین، دفتر باربری و خدمات بیمه  
 .باشد

شتتتتود بخشتتتتی از درآمد ناوگان در روستتتتتا بماند و برای جوانان شتتتتغل فنی ایجاد این طرح باع  می
تواند به تقویت اقتصتتتتاد غیرکشتتتتاورزی روستتتتتا کمک کند و وابستتتتتگی کامل به شتتتتود. هم نین می

 .کشاورزی را کاهش دهد

 حمایت از ورزش به عنوان سرمایه اجتماعی جوانان  .۵-۱۱

های موجود، تأمین تاتامی  خاک باید در ستند توستعه جایگاه داشتته باشتد. تجهیز ستالنورزش دشتت
های فوتستتتال، شتتتطرن ، والیبال بانوان و کاراته، و جذب استتتپانستتترهای  پوش، حمایت از تیمو کف

 .تواند نشاط اجتماعی روستا را افزایش دهدمحلی می

های ورزشتی محلی شتود. این کار هم به تبلیغ برند  تواند حامی تیمخاک حتی میبرند زعفران دشتت
توانند  ستازد. ورزشتکاران موفق میکند و هم جوانان را در مستیر توستعه روستتا شتریک میکمک می

 .خاک باشندسفیران برند دشت

 وری مدیریت بحران آب و ارتقای بهره .۵-۱۲

شتود. بنابراین هر برنامه توستعه رو میخاک با خطر روبهبدون مدیریت آب، آینده کشتاورزی دشتت
وری آب همراه باشتتد. آموزش آبیاری مناستتب، اصتتلاح الگوی کشتتت، استتتفاده از زعفران باید با بهره

 .برنامه سطب زیر کشت، ضروری استهای نوین، پایش منابع آب و جلوگیری از توسعه بیروش

زعفران محصتتتتولی ارزشتتتتمند استتتتت، اما حتی محصتتتتول ارزشتتتتمند نیز اگر بدون توجه به منابع آب 
خاک باید با مفهوم زا خواهد بود. بنابراین برند زعفران دشتتتتتتتتوستتتتتتعه یابد، در بلندمدت آستتتتتتیب

رکیفیت پایدارم معرفی شتود؛ یعنی محصتولی که هم اصتیل استت و هم با احترام به منابع طبیعی  
 .شودتولید می

 

 برنامه اجرایی پیشنهادی  .۶
 مدت؛ سال اول کوتاهاقدامات  .۶-۱

هزینه اما اثرگذار باشتد. دهی، اعتمادستازی و شتروع اقدامات کمدر ستال اول، تمرکز باید بر ستازمان
 :اند ازمدت عبارتترین اقدامات کوتاهمهم
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تشتکیل کارگروه برند زعفران زیر نظر کانون پیشترفت، شتناستایی کشتاورزان فعال و پیشترو، بررستی  
بندی آزمایشتتتتتی،  امکان تشتتتتتکیل یا تقویت تعاونی، انتخاب نام و هویت اولیه برند، طراحی بستتتتتته

تر جشتتنواره ایتر و حرفههای آموزشتتی با جهاد کشتتاورزی، طراحی نستتخه اقتصتتادیبرگزاری نشتتستتت
مند به فعالیت  زعفران، تهیه فهرستتتتت محصتتتتولات قابل عرضتتتته در بازارچه، شتتتتناستتتتایی زنان علاقه

 .بندیبندی و تولید خانگی، و تهیه طرح اولیه بازارچه و کارگاه بستهبسته

دهی هستته اولیه های ستنگین باشتد. هد  اصتلی باید شتکلدر این مرحله، هد  نباید اجرای پروژه
 .حرکت، ایجاد اعتماد، معرفی ایده و شروع چند اقدام قابل مشاهده باشد

 مدت؛ سال دوم و سوماقدامات میان .۶-۲

بندی، ثبت نشتان های اقتصتادی اصتلی عملیاتی شتوند. کارگاه بستتهمدت، باید پروژهمیاندر مرحله  
اندازی های ورزشتتتی، راهگردی، تجهیز ستتتالنتجاری، فروش اینترنتی، بازارچه فصتتتلی، توستتتعه بوم

 .خدمات فنی اولیه ناوگان و ایجاد سازوکار فروش مستقیم باید در این دوره دنبال شود

ها،  تر تبدیل شتتتتتود. دعوت از رستتتتتانهایجشتتتتتنواره زعفران نیز باید در این مرحله به رویدادی حرفه
تواند اعتبار جشتنواره را افزایش دهد. هم نین خریداران، فعالان گردشتگری و مستهولان استتانی می

ها بر استاه داده  گیریباید اطلاعات تولید، فروش، قیمت، کیفیت و مشتتریان ثبت شتود تا تصتمیم
 .انجام گیرد

 اقدامات بلندمدت؛ سال چهارم و پنجم  .۶-۳

خاک باید به عنوان روستتتای برندمحور زعفران در استتتان کرمان شتتناخته شتتود. در بلندمدت، دشتتت
توان به توستتتتتعه صتتتتتادرات، ایجاد مرکز دائمی تجربه زعفران، گستتتتتترش بازارچه،  در این مرحله می
گردی، ایجاد مجتمع خدمات ناوگان، پیوند با تورهای گردشتتتگری استتتتان و های بومتوستتتعه اقامتگاه

 .ای فکر کردتبدیل جشنواره زعفران به رویداد رسمی منطقه

خاک نباید فقط زعفران بفروشتتتد؛ باید نام، تجربه و اعتماد بفروشتتتد. این همان  در این افق، دشتتتت
 .شودای است که روستا از تولیدکننده خام به بازیگر برندمحور تبدیل مینقطه

 

 خاک کانون تحول و پیشرفت روستای دشت .۷

کننده و پیگیر ستتتتتتند را ایفا کند. این کانون نباید کانون پیشتتتتتترفت باید نقش مغز متفکر، هماهنر
شتتتود صتتترفا  فهرستتتتی از افراد باشتتتد، بلکه باید به یک ستتتازوکار عملیاتی تبدیل شتتتود. پیشتتتنهاد می

اععتای کانون در چند کمیته تخصتصتی تقستیم شتوند: کمیته زعفران و کشتاورزی، کمیته گردشتگری و 
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گذاری،  فرهنر، کمیته بانوان و کارآفرینی اجتماعی، کمیته ورزش و جوانان، کمیته مالی و ستتتترمایه
 .و کمیته زیرساخت و خدمات

 :اندخاک معرفی شدهافراد زیر به عنوان کانون پیشرفت روستای دشت

 حوزه فعالیت نام و نام خانوادگی ردیف
 فعال ورزشی و اجتماعی، شغل آزاد عبدالرضا قربانی ۱
 فعال اقتصادی، شغل آزاد جواد ضیا الدینی ۲
 فعال اجتماعی و فرهنگی، هیهت امنای امامزاده حسین صابری ۳
 فعال فرهنگی و اجتماعی، مؤسسه خیریه احمد ضیا الدینی ۴
 فعال فرهنگی الله ضیا الدینیسیف ۵
 فعال اجتماعی، دهیاری و شورا ضیا الدینیعصمت   ۶
 فعال اجتماعی و فرهنگی، فرمانده پایگاه مقاومت روستا زهرا ضیا الدینی ۷
 فعال مذهبی، فعال در امامزاده حمیده ضیا الدینی ۸
 فعال اجتماعی، اقتصادی، شغل آزاد علی بکتاشی ۹
 روستافعال اجتماعی، کشاورز، ععو شورای  محمد رحمانی ۱۰
 فعال اجتماعی، کشاورز، ععو شورای روستا حا  مهدی پوربرخورداری ۱۱
دار، ععتتتتتتو هیهتت امنتای  فعتال اجتمتاعی، اقتصتتتتتتتادی، مغتازه مجید منصوری ۱۲

 امامزاده
 شناسی روستافعال گردشگری، مسهول موزه دیرینه محمد برخورداری ۱۳
 پایگاه مقاومت، ععو شورای روستا فعال اجتماعی، فرمانده   مهدی ضیا الدینی ۱۴
 فعال فرهنگی و اجتماعی، مدیرعامل مؤسسه خیریه مهدی قربانی ۱۵
 فعال اقتصادی، مدیرعامل شرکت آبادگران جهاد نصر الله قربانیحجت ۱۶
 کارفعال کشاورزی، زعفران یدالله ضیا الدینی ۱۷
متتتتتحتتتتتمتتتتتدعتتتتتلتتتتتی   ۱۸ حتتتتتا  

 ضیا الدینی
 کشاورزی و اجتماعیای ارگر و آزاده، فعال  

 فعال اجتماعی اکبر ضیا الدینی ۱۹
 روحانی روستا، فعال مذهبی و فرهنگی شیر ابراهیم قاسمی ۲۰
 فعال اجتماعی و امنیتی، بازنشسته انتظامی سید موسی هاشمی ۲۱
 گردیفعال اجتماعی، فرهنگی و گردشگری، مسهول بوم حسین ضیا الدینی ۲۲
 فعال گردشگری حمید رحمانی ۲۳
 فعال اجتماعی زهرا ضیا الدینی ۲۴
 فعال فرهنگی محمدجواد ضیا الدینی ۲۵
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 بندی  جمع 

تر استتت. این روستتتا محصتتول خاک روستتتایی استتت که ظرفیت آن از وضتتعیت فعلی آن بزر دشتتت
اندازه کافی به ارزشتمند دارد، اما هنوز به اندازه کافی برند نشتده استت. جشتنواره دارد، اما هنوز به 

ونقل دارد، اما هنوز خدمات پشتتیبان آن در روستتا شتکل اقتصتاد متصتل نشتده استت. ناوگان حمل
نگرفته استت. سترمایه اجتماعی دارد، اما باید از حمایت صتر  به توانمندستازی حرکت کند. نخبگان 

 .دهی شوندو فعالان دارد، اما باید در قالب سازوکار مشترک سازمان

وارد مرحله  خاکبرند زعفران دشتتخاک با محوریت  مستیر پیشتنهادی این ستند آن استت که دشتت
جدیدی از توستتتتعه شتتتتود. این برند باید کشتتتتاورزی، گردشتتتتگری، فرهنر، بانوان، جوانان، بازارچه،  

گتذاری و نهتادهتای محلی را بته هم متصتتتتتتتل کنتد. اگر این اتفتا  بیفتتد، گردی، ورزش، ستتتتتترمتایتهبوم
خاک نخواهد بود؛ بلکه به زبان معرفی روستا، ابزار اعتماد، منبع درآمد زعفران فقط محصول دشت

 .شودپایدار و محور هویت جمعی تبدیل می

دهی  های بزر  و پرهزینه از ابتدا نیستتتتت. نقطه شتتتتروع، ستتتتازمانخاک نیازمند پروژهتحول دشتتتتت
ها، زنان توانمند،  گردی، مغازههای موجود استت: کشتاورزان، جشتنواره، خانه بومهوشتمندانه داشتته

جوانتان ورزشتتتتتتکتار، نخبگتان محلی، بتانتک کشتتتتتتتاورزی، جهتاد کشتتتتتتتاورزی، خیریته و نتاوگتان. اگر این 
های موفق توستعه تواند به یکی از نمونهخاک میها در یک مستیر مشتترک قرار گیرند، دشتتسترمایه

دهد روستتتتا فقط محل تولید خام ای که نشتتتان میروستتتتایی در استتتتان کرمان تبدیل شتتتود؛ نمونه
 .تواند محل خلق برند، تجربه، ارزش افزوده و آینده باشدنیست، بلکه می

 

 


